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АɍȾИɌɈɊСɄɈȿ ɁАɄɅЮЧȿɇИȿ ɇȿɁАȼИСИМɈȽɈ АɍȾИɌɈɊА 

Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɚɦ 

 Ƚɪɭɩɩɵ «ȼɂɋ» (Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ) 
  

Мɧɟɧɢɟ ɫ ɨɝɨɜɨɪɤɨɣ 

Ɇɵ ɩɪɨɜɟɥɢ ɚɭɞɢɬ ɩɪɢɥɚɝɚɟɦɨɣ ɝɨɞɨɜɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩы 
«ȼИС» (Аɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛщɟɫɬɜɨ) (ɈȽɊɇ 5167746444674), ɫɨɫɬɨɹɳɟɣ ɢɡ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 
ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ, ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɡɚ 2020 

ɝɨɞ, ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ ɢ ɨɬɱɟɬɭ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɨɬɱɟɬɚ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɚ 2020 ɝɨɞ ɢ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ 2020 

ɝɨɞ, ɩɨɹɫɧɟɧɢɣ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ ɢ ɨɬɱɟɬɭ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

ɉɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɜɥɢɹɧɢɹ, ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ «Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ 
ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɦɧɟɧɢɹ ɫ ɨɝɨɜɨɪɤɨɣ» ɧɚɲɟɝɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɩɪɢɥɚɝɚɟɦɚɹ ɝɨɞɨɜɚɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ 
(ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ Ƚɪɭɩɩы «ȼИС» (Аɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛщɟɫɬɜɨ) ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 
ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ 2020 ɝɨɞ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 
Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɦɧɟɧɢɹ ɫ ɨɝɨɜɨɪɤɨɣ 

ȼ ɩɨɹɫɧɟɧɢɹɯ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ ɢ ɨɬɱɟɬɭ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɧɟ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ 
ɱɢɫɥɨɜɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɡɚ 

ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɨɬɱɟɬɧɨɦɭ ɝɨɞ, ɤɚɤ ɬɨɝɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɉȻɍ 4/99 «Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ», ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɨ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɨ ɡɚɟɦɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ, ɩɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɜɥɨɠɟɧɢɹɦ, ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɨ ɪɚɫɯɨɞɚɦ ɢ ɞɨɯɨɞɚɦ, ɩɨ 
ɨɰɟɧɨɱɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ. Ɋɚɫɤɪɵɬɢɟ ɞɚɧɧɨɣ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨ ɧɚɲɟɦɭ 
ɦɧɟɧɢɸ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨ ɨɛɴɟɦɧɨɣ 
ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɧɚɲɢɦ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɦ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟɦ. 

ȼ ɩɨɹɫɧɟɧɢɹɯ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ ɢ ɨɬɱɟɬɭ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɧɟ ɪɚɫɤɪɵɬɚ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɨɞɧɭ ɚɤɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 297 ɪɭɛ. ɡɚ 2020 ɝ. ɢ 165 ɪɭɛ. ɡɚ 
2019 ɝ. 

ȼ ɩɨɹɫɧɟɧɢɹɯ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɛɚɥɚɧɫɭ ɢ ɨɬɱɟɬɭ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɧɟ ɪɚɫɤɪɵɬɚ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 116 

ɱɟɥɨɜɟɤ ɡɚ 2020 ɝ. ɢ 99 ɱɟɥɨɜɟɤ ɡɚ 2019 ɝ. 

Ɇɵ ɩɪɨɜɟɥɢ ɚɭɞɢɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɚɭɞɢɬɚ (ɆɋȺ), 
ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɦɢ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɟɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɜ ɢ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɦɢ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɇɚɲɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɪɚɫɤɪɵɬɚ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ "Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɡɚ ɚɭɞɢɬ 
ɝɨɞɨɜɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ" ɧɚɲɟɝɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ. Ɇɵ ɹɜɥɹɟɦɫɹ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɚɭɞɢɪɭɟɦɨɦɭ ɥɢɰɭ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɪɚɜɢɥɚɦɢ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ ɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ Ʉɨɞɟɤɫɨɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɬɢɤɢ 
ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ, ɩɪɢɧɹɬɵɦɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ 
ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 30.12.2008 № 307-ɎɁ «Ɉɛ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ», ɢ ɧɚɦɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ 
ɩɪɨɱɢɟ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ.  Ɇɵ ɩɨɥɚɝɚɟɦ, 



ɱɬɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɧɚɦɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɟ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ ɢ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦɢ, 
ɱɬɨɛɵ ɫɥɭɠɢɬɶ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɧɚɦɢ ɦɧɟɧɢɹ ɫ ɨɝɨɜɨɪɤɨɣ. 

Кɥɸɱɟɜɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɚɭɞɢɬɚ 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɚɭɞɢɬɚ - ɷɬɨ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɧɚɲɟɦɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ 
ɫɭɠɞɟɧɢɸ, ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɞɥɹ ɧɚɲɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ 
ɬɟɤɭɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ. Эɬɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɧɚɲɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 
(ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɚɲɟɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɨɛ ɷɬɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, 
ɢ ɦɵ ɧɟ ɜɵɪɚɠɚɟɦ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɩɨ ɷɬɢɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ. ȼ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɜɨɩɪɨɫɭ, 
ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɦɭ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ "Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɦɧɟɧɢɹ ɫ ɨɝɨɜɨɪɤɨɣ", ɦɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ 
ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɧɢɠɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɤɚɤ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɚɭɞɢɬɚ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɨɛɳɢɬɶ ɜ ɧɚɲɟɦ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ. 

Ʉɥюɱɟɜɨɣ ɜɨɩɪɨɫ ɚɭɞɢɬɚ Ʉɚɤ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭющɢɣ ɤɥюɱɟɜɨɣ ɜɨɩɪɨɫ 
ɚɭɞɢɬɚ ɛыɥ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɜ ɯɨɞɟ ɧɚɲɟɝɨ 
ɚɭɞɢɬɚ 

Сɨɛыɬɢɹ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬы 

Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜ ɯɨɞɟ ɚɭɞɢɬɚ ɦɵ 
ɭɞɟɥɢɥɢ ɜɨɩɪɨɫɭ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɜɫɟɯ 
ɫɨɛɵɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɥɢ ɦɟɫɬɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 
ɦɟɠɞɭ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɨɣ ɢ ɞɚɬɨɣ 
ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɝɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɬɪɟɛɭɸɬ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɢɥɢ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 
ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɧɚɲɟɝɨ ɨɫɨɛɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɬɚɥ 
ɛɨɥɶɲɨɣ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɟɪɢɨɞ ɦɟɠɞɭ 
ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɨɣ ɢ ɞɚɬɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɝɨ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɝɥɢ ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ 
ɫɨɛɵɬɢɹ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɨɣ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɦɟɸɬɫɹ ɫɨɛɵɬɢɹ  
ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɚɥɢ ɢɥɢ 
ɦɨɝɥɢ ɨɤɚɡɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɢɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɟ ɪɚɫɤɪɵɬɚ ɜ ɩɨɹɫɧɟɧɢɹɯ ɤ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ ɢ ɨɬɱɟɬɭ ɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ. Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɚɜɢɥɚ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɧɟ 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ 
ɞɚɬɵ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ. 
ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɬɚɤɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ 
ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɬɚɤɨɜɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ. 

ɇɚɲɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪы ɜɤɥюɱɚɥɢ: 

1.ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɥɸɛɵɯ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣ 
ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ; 

2.ɡɚɩɪɨɫ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɬɨɦ, 
ɢɦɟɥɢ ɥɢ ɦɟɫɬɨ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɫɨɛɵɬɢɹ ɩɨɫɥɟ 
ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɥɢ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ; 

3. ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɫ ɩɪɨɬɨɤɨɥɚɦɢ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ, 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɩɪɢ ɭɱɚɫɬɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɥɢɰ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ 
ɡɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ 
ɞɚɬɵ; 

4. ɡɚɩɪɨɫ ɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɬɨɦ, 
ɤɚɤɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɛɫɭɠɞɚɥɢɫɶ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ, 
ɩɪɨɬɨɤɨɥɵ ɤɨɬɨɪɵɯ ɟɳɟ ɧɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɵ; 

5. ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɨɛɵɬɢɹɯ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ. 



ɉɪɨɱɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ  

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɩɪɨɱɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. ɉɪɨɱɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɭɸɫɹ ɜ Ƚɨɞɨɜɨɦ ɨɬɱɟɬɟ, ɧɨ ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɝɨɞɨɜɭɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɭɸ 
(ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɢ ɧɚɲɟ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɨ ɧɟɣ. 

ɇɚɲɟ ɦɧɟɧɢɟ ɨ ɝɨɞɨɜɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɧɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɚ 
ɩɪɨɱɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɢ ɦɵ ɧɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦ ɜɵɜɨɞɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɝɨ ɜ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ 
ɮɨɪɦɟ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɧɚɦɢ ɚɭɞɢɬɚ ɝɨɞɨɜɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɧɚɲɚ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɢ ɫ ɩɪɨɱɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 
ɜɨɩɪɨɫɚ, ɢɦɟɸɬɫɹ ɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɱɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɢ ɝɨɞɨɜɨɣ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶɸ ɢɥɢ ɧɚɲɢɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ ɜ ɯɨɞɟ 
ɚɭɞɢɬɚ, ɢ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɥɢ ɩɪɨɱɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɤɚɠɟɧɢɣ. 
ȿɫɥɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɧɚɦɢ ɪɚɛɨɬɵ ɦɵ ɩɪɢɯɨɞɢɦ ɤ ɜɵɜɨɞɭ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɬɚɤɚɹ 
ɩɪɨɱɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɫɤɚɠɟɧɢɟ, ɦɵ ɨɛɹɡɚɧɵ ɫɨɨɛɳɢɬɶ ɨɛ ɷɬɨɦ 
ɮɚɤɬɟ. Ɇɵ ɧɟ ɜɵɹɜɢɥɢ ɧɢɤɚɤɢɯ ɮɚɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɜ ɧɚɲɟɦ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ. 

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɥɢɰ, ɨɬɜɟɱɚɸщɢɯ ɡɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɚɭɞɢɪɭɟɦɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɡɚ ɝɨɞɨɜɭɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɭɸ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ 
ɝɨɞɨɜɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɢ ɡɚ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɫɱɢɬɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɝɨɞɨɜɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɤɚɠɟɧɢɣ 
ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢɥɢ ɨɲɢɛɨɤ. 

ɉɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɝɨɞɨɜɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɧɟɫɟɬ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɨɰɟɧɤɭ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɚɭɞɢɪɭɟɦɨɝɨ ɥɢɰɚ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɫɜɨɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɡɚ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ 
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢ ɡɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɨ 
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚɦɟɪɟɜɚɟɬɫɹ 
ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɬɶ ɚɭɞɢɪɭɟɦɨɟ ɥɢɰɨ, ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɶ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɥɢ ɤɨɝɞɚ ɭ ɧɟɝɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 
ɤɚɤɚɹ-ɥɢɛɨ ɢɧɚɹ ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɚ, ɤɪɨɦɟ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɢɥɢ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ʌɢɰɚ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɟ ɡɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɧɟɫɭɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɧɚɞɡɨɪ ɡɚ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɝɨɞɨɜɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɚɭɞɢɪɭɟɦɨɝɨ ɥɢɰɚ. 

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɡɚ ɚɭɞɢɬ ɝɨɞɨɜɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɇɚɲɚ ɰɟɥɶ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɪɚɡɭɦɧɨɣ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɝɨɞɨɜɚɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ 
(ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɤɚɠɟɧɢɣ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 
ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢɥɢ ɨɲɢɛɨɤ, ɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɝɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, 
ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɝɨ ɧɚɲɟ ɦɧɟɧɢɟ. Ɋɚɡɭɦɧɚɹ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ 
ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɚɪɚɧɬɢɟɣ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɚɭɞɢɬ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋȺ, 
ɜɫɟɝɞɚ ɜɵɹɜɥɹɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ ɩɪɢ ɢɯ ɧɚɥɢɱɢɢ. ɂɫɤɚɠɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢɥɢ ɨɲɢɛɨɤ ɢ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ, ɟɫɥɢ 
ɦɨɠɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ 
ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɨɣ ɝɨɞɨɜɨɣ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 



ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɚɭɞɢɬɚ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɝɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋȺ, ɦɵ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 
ɫɭɠɞɟɧɢɟ ɢ ɫɨɯɪɚɧɹɟɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɤɟɩɬɢɰɢɡɦ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ. Ʉɪɨɦɟ 
ɬɨɝɨ, ɦɵ: 

ɚ) ɜɵɹɜɥɹɟɦ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦ ɪɢɫɤɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ ɝɨɞɨɜɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 
(ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢɥɢ ɨɲɢɛɨɤ; 
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɦ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɜ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɷɬɢ ɪɢɫɤɢ; ɩɨɥɭɱɚɟɦ 
ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɟ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ ɢ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦɢ, ɱɬɨɛɵ 
ɫɥɭɠɢɬɶ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɧɚɲɟɝɨ ɦɧɟɧɢɹ. Ɋɢɫɤ ɧɟɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɪɢɫɤ 
ɧɟɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɲɢɛɤɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɨɝɭɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɫɝɨɜɨɪ, ɩɨɞɥɨɝ, ɭɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɩɪɨɩɭɫɤ, 
ɢɫɤɚɠɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɥɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɨɛɯɨɞ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ;  

ɛ) ɩɨɥɭɱɚɟɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɢɦɟɸɳɟɣ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɚɭɞɢɬɚ, 
ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɧɨ 
ɧɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɦɧɟɧɢɹ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɚɭɞɢɪɭɟɦɨɝɨ ɥɢɰɚ; 

ɜ) ɨɰɟɧɢɜɚɟɦ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɣ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 
ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɚɭɞɢɪɭɟɦɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

ɝ) ɞɟɥɚɟɦ ɜɵɜɨɞ ɨ ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɚɭɞɢɪɭɟɦɨɝɨ ɥɢɰɚ 
ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɨ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ 
ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ – ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɢɦɟɟɬɫɹ ɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ ɢɥɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɫɨɦɧɟɧɢɹ ɜ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɚɭɞɢɪɭɟɦɨɝɨ ɥɢɰɚ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɫɜɨɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ȿɫɥɢ ɦɵ ɩɪɢɯɨɞɢɦ ɤ ɜɵɜɨɞɭ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜ ɧɚɲɟɦ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɦ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɤ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɝɨɞɨɜɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 
(ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢɥɢ, ɟɫɥɢ ɬɚɤɨɟ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ, ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɲɟ ɦɧɟɧɢɟ. ɇɚɲɢ ɜɵɜɨɞɵ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ 
ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɨ ɞɚɬɵ ɧɚɲɟɝɨ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɝɨ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɛɭɞɭɳɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɢɥɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ 
ɚɭɞɢɪɭɟɦɨɟ ɥɢɰɨ ɭɬɪɚɬɢɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ; 

ɞ) ɩɪɨɜɨɞɢɦ ɨɰɟɧɤɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɞɨɜɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ 
ɰɟɥɨɦ, ɟɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɨɝɨ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɥɢ ɝɨɞɨɜɚɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɥɟɠɚɳɢɟ ɜ ɟɟ 
ɨɫɧɨɜɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɫɨɛɵɬɢɹ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɛɵɥɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ ɢɯ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ. 

Ɇɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɥɢɰɚɦɢ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɦɢ ɡɚ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɚɭɞɢɪɭɟɦɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɞɨɜɨɞɹ ɞɨ ɢɯ ɫɜɟɞɟɧɢɹ, ɩɨɦɢɦɨ ɩɪɨɱɟɝɨ, 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɢ ɫɪɨɤɚɯ ɚɭɞɢɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɡɚɦɟɱɚɧɢɹɯ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɭɞɢɬɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɯ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɵ ɜɵɹɜɥɹɟɦ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɭɞɢɬɚ. 

Ɇɵ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦ ɥɢɰɚɦ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɦɢ ɡɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɚɭɞɢɪɭɟɦɨɝɨ 
ɥɢɰɚ, ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɦɵ ɫɨɛɥɸɞɚɥɢ ɜɫɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɷɬɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢ ɷɬɢɯ ɥɢɰ ɨɛɨ ɜɫɟɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɢ 
ɩɪɨɱɢɯ ɜɨɩɪɨɫɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɦɢ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 



ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɚ, ɚ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ – ɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɪɚɯ 
ɩɪɟɞɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɢ. 

ɂɡ ɬɟɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɵ ɞɨɜɟɥɢ ɞɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɥɢɰɚɦ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɦɢ ɡɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɚɭɞɢɪɭɟɦɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɦɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵ 
ɞɥɹ ɚɭɞɢɬɚ ɝɨɞɨɜɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɚɭɞɢɬɚ. Ɇɵ ɨɩɢɫɵɜɚɟɦ ɷɬɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɜ ɧɚɲɟɦ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɦ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ, ɤɪɨɦɟ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɩɭɛɥɢɱɧɨɟ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɷɬɢɯ ɜɨɩɪɨɫɚɯ 

ɡɚɩɪɟɳɟɧɨ ɡɚɤɨɧɨɦ ɢɥɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɚɤɬɨɦ, ɢɥɢ ɤɨɝɞɚ ɜ ɤɪɚɣɧɟ ɪɟɞɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɦɵ 
ɩɪɢɯɨɞɢɦ ɤ ɜɵɜɨɞɭ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɤɚɤɨɦ-ɥɢɛɨ ɜɨɩɪɨɫɟ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɫɨɨɛɳɟɧɚ 
ɜ ɧɚɲɟɦ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɬɚɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɟɜɵɫɹɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɧɚɱɢɦɭɸ ɩɨɥɶɡɭ ɨɬ ɟɟ 
ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ. 
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